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Die betriebswirtschaftliche Abteilung stellt sich vor:

Ertragsorientiert

Im Mittelpunkt der vielfaltigen und anspruchsvollen Arbeit der
BWA stehen die Beratung und Unterstitzung bei allen Wirt-
schaftlichkeitsfragen. Dabei geht es um alle Fragen, die die
Geschéaftsentwicklung unseres Unternehmens und damit des
ERGO-Konzerns beeinflussen. Die betriebswirtschaftlichen
Analysen und Bewertungen liefern Entscheidungsgrundlagen
fur alle wichtigen Investitions- und Finanzierungsprojekte. Zu
diesen Planungs- und Controlling-Aufgaben sind in jungster
Zeit aktuelle Themen wie Risikomanagement, wertorientierte
Unternehmensfiihrung und 1AS-Rechnungslegung hinzuge-

kommen.

Typische

Fragestellungen

Wie hoch ist der Jahrestber-
schussin den nachsten funf Jah-
ren? Unter welchen Vorausset-
zungen wird die Kaiser-Rente
fur die HM rentabel? Wie ent-
wickelt sich die Produktivitat und
die Fluktuation der Vermittler ei-
ner Vertriebsorganisation? Wie
lange dauert es, bis eine neue
Vertriebsschiene - auch im Aus-
land- einen positiven Deckungs-
beitrag erwirtschaftet? So oder
ahnlich lauten typische Frage-
stellungen, die vom Vorstand
oder Projektverantwortlichen an
die BWA heran getragen wer-
den. Der Auftrag ist stets der-
selbe: den Erfolg zu quantifizie-
ren und die Auswirkung be-
triebswirtschaftlich zu beurtei-
len.

Ressortiibergreifende

Zusammenarbeit

Die BWA zahlt heute zur
Hauptabteilung ,Zentrale Stabe*
im Verantwortungsbereich des
Vorstandsvorsitzenden. ,Wir
pflegen aber einen sehr intensi-
ven Kontakt zu den Abteilungen
Mathematik, Rechnungswesen
und Finanzen, mit denen wir
fachlich eng verzahnt sind*, er-
klart Abteilungsleiter Dr. Harald
Frommholz. ,Basis unserer Ana-
lysen sind haufig Daten aus der
Mathematik und dem Rech-
nungswesen. Da ist die raumli-
che Nahe im 4. Stock des
Hauptgebaudes sehr hilfreich.”

Methoden und

Instrumente
Die BWA als Stabsabteilung
ist beiihren Auswertungen stets

Seite 4

auf die Zusammenarbeit mit den
Fachabteilungen angewiesen.
Die notige Datenversorgung
wird erheblich von BWA-Mitar-
beitern mitgestaltet, da in der
Abteilung gleichermal3en fachli-
ches wie programmiertechni-
sches Know-how vorhandeniist.
Auch die Programmierung der
umfangreichen Software zur
Planung, Wirtschaftlichkeits-
rechnung und Simulation erfolgt
aus Effizienzgrinden in der
BWA. ,Gegenwartig ist es eine
groBe Herausforderung fur uns,
die wichtigsten der heute ver-
flgbaren Daten auch in Zukunft
fir das Controlling nutzen zu
konnen*, erlautert Michael Egert,
Direktionsbeauftragter, ,nur so
kann die Qualitat der Entschei-
dungsvorbereitung fur den Vor-
stand erhalten bleiben.*
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Sie beraten und unterstiitzen in allen Fragen der

Planung, Analyse,

Kostenmanagement

Die beschriebenen Methoden
und Instrumente sind Basis fur
die Budget-Planung der Haupt-
verwaltung im Rahmen des Ge-
samtplanungsprozesses. Dazu
zahlen auch Neugeschafts- und
Kostenschatzungen sowie Vor-
gaben von Zielkostensatzen fur
den Vertrieb. Verantwortliche fur
groBe Projekte werden bei der
Erstellung von Kosten-Nutzen-
Planen unterstitzt.

Das laufende Controlling er-
folgt anhand von Plan-Ist-Ver-
gleichen mit entsprechenden
Abweichungsanalysen. Flr den
Vertriebsbereich wird jahrlich
eine Deckungsbeitragsrech-
nung mit einer entsprechenden
Kommentierung erstellt. AuBer-
dem wird flir umgesetzte Pro-
jekte ein Nutzen-Controlling
durchgefthrt.

Mit einem aktiven Kostenma-
nagement sollen Fehlentwick-
lungen durch laufende Beob-
achtungen und Analysen frih-
zeitig aufgezeigt und maogliche
Einsparpotenziale erkannt wer-
den.

Ein laufendes Berichtswesen
fur den Vorstand und auch
ERGO sowie die Bearbeitung
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Ertragsorientierung: Hintere Reihe v.l.n.r. Dirk Sanne,
Wilfried Freimuth, Olaf Munstermann, Gernot Kldahn, Dr.
Harald Frommholz, Gerd Thormahlen, Til Heinsohn.
Vordere Reihe v.l.n.r. Norbert Budde, Deborah Heepmann,

Michael Egert.

von Adhoc-Auftragen erganzen
das zum Tagesgeschaft zahlen-
de Aufgabengebiet der BWA.

Gesetzliche und
Konzern-

Anforderungen

Neben den vielfaltigen haus-
internen Anforderungen haben
auch der Gesetzgeber und die
ERGO dazu beigetragen, das
Aufgabenprofil der BWA zu er-
weitern.

Seit Mai 1998 sind alle Akti-
engesellschaften per Gesetz zu
einem aktiven Risikomanage-
ment verpflichtet. Das Gesetz
zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich, kurz
KonTraG, schreibt vor, dass ins-
besondere ein Uberwachungs-
system zu schaffen ist, das Un-
ternehmensentwicklungen, die
den Fortbestand der Gesell-
schaft gefahrden kénnen, mog-
lichst friih erkennen lasst. Fur
dieses umfassende Aufgaben-
gebiet ist Dr. Frommholz zu-
satzlich in der Funktion des zen-
tralen Risiko-Controllers fur die
HM-Gesellschaften zustandig.

Durch die Entwicklung hin zu
internationalen Rechnungsle-
gungsstandards werden neben
HGB-Bilanzendaten seit einigen
Jahren auch Werte fiir eine IAS-
Bilanz an ERGO geliefert. Hier-
bei arbeitet die BWA mit an der
Erstellung der benotigten Plan-
werte.

Ein weiteres neues Thema ist
die wertorientierte Unterneh-
mensfihrung. Oberstes Ziel ist
dabei die systematische und
nachhaltige Steigerung des Un-
ternehmenswertes. Die BWA hat
in den entsprechenden ERGO-
Arbeitskreisen zur Abstimmung
der Methodik die Hamburg-
Mannheimer vertreten und be-
gleitet jetzt die Datenlieferung fur
die Tools zur Ermittlung des Un-
ternehmenswertes.

Und ERGO entwickelt nicht nur
ein einheitliches Berichtswesen,
sondern installiert dartber hin-
aus neue Controlling- und Steue-
rungsinstrumente. In diesen Fra-
gen und Projekten vertritt die
BWA unser Unternehmen.

,+#Auch und gerade in unruhigen
Zeiten kann der wirtschaftliche
Erfolg der Hamburg-Mannheimer
und des ERGO-Konzerns nur
durch ein konsequentes, zielge-
richtetes Controlling sichergestellt
werden®, so Dr. Frommholz zum
primaren Auftrag der BWA.



